nQ

DRUSTVENO
PODUZETNISTVO

Q.n



OSNOVE DRUSTVENOG
PODUZETNISTVA

Poslovanje zasnovano na nacelima drustvene, okoliSne i
ekonomske odrzivosti, pri ¢emu se ostvarena dobit ili visak
prihoda u cijelosti ili ve¢im dijelom reinvestira za dobrobit

zajednice.




=0 O U CEMU JE RAZLIKA?

Tradicionalno

Primarni cilj je profit
Dobit se raspodjeljuje vlasnicima
Uspjeh se mjeri financijskim rezultatima

Drustveni ucinak je sporedan ili
neizravan

Drustveno
Primarni cilj je rjesavanje drustvenih
problema
Dobit se reinvestira u drustvenu misiju
Uspjeh se mjeri i drustvenim utjecajem

Drustveni ucinak je u sredistu poslovanja




KLJUCNE ODREDNICE

m Poslovanje sluzi interesu zajednice
m Profit je sredstvo za postizanje drustvene promjene

DRUSTVENO EKOLOSKO EKONOMSKO

“Ts




TIPOLOGIJA DRUSTVENIH
PODUZETNIKA

1. DRUSTVENI PODUZETNIK ZAJEDNICE

2. NEPROFITNI DRUSTVENI PODUZETNIK

3. TRANSFORMACIJSKI DRUSTVENI PODUZETNIK
2. GLOBALNI DRUSTVENI PODUZETNIK




KLJUCNE ODREDNICE

/75% /25%

“le

U trogodisnjem razdoblju najmanje 25%
godisnjeg prihoda ostvaruje se
obavljanjem svoje poduzetnicke djelatnosti

Najmanje 75% godisnje dobiti mora se
reinvestirati u ostvarivanje i razvoj
drustvenih
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KLJUCNE ODREDNICE

Zajednica se ne promatra kao trziste, ve¢ kao partner u
stvaranju vrijednosti.

m zaposljavanje osoba s invaliditetom, dugotrajno
nezaposlene, mlade bez radnog iskustva

m aktivno ukljucivanje lokalne zajednice u donosenje

odluka

m participativni i demokratski oblici upravljanja




KLJUCNE ODREDNICE

U RH ne postoji poseban, jedinstveni zakon koji regulira samo
drustveno poduzetnistvo, niti je propisan poseban pravni oblik
iskljucivo za tu svrhu.

Najcesci pravni oblici:

Udruge

Zadruge

Zaklade
Tragovacka drustva
Ustanova
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DRUSTVENO
PODUZETNISTVO
U TURIZMU

m temelji na razvoju drustvenih veza i integraciji
turista/klijenata s lokalnom zajednicom

m gradi interakciju, povjerenje i u¢enje izmedu turista i
zajednice

m donosifinancijske i drustvene koristi lokalnoj zajednici
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DRUSTVENO
PODUZETNISTVO
U TURIZMU

ekoturizam

volonterski programi

ruralni / urbani turizam

ponuda za osobe s invaliditetom

programi povezani s humanitarnim i

razvojnim ciljevima

m druStveno odgovorne turisticke agencije i
smjestaj

m  edukativniiinkluzivni turizam
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PODRUCJA ODGOVORNOSTI

Zaposlenici

Edukacija zaposlenika i
menadzmenta

Integracija i zaposljavanje
ranjivih skupina

Okolis

Energetska ucinkovitost, zero
waste, recikliranje i ponovna
uporaba

Lokalne namirnice

Zajednica

Zaposljavanje lokalnog
stanovnistva, suradnja i ulaganje
Povezivanje ponude s lokalnim
dobavlja¢ima i proizvodima

Klijenti

Edukacija, podruska,
informiranje
Uklanjanje barijera
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DRUSTVENO
PODUZETNISTVO
U POLJOPRIVREDI

m  Drustveni poduzetnici u poljoprivredi nastoje
odgovoriti na izazove poput depopulacije,
nezaposlenosti te degradacije okolisa uvodeci modele
koji ojacavaju lokalnu ekonomiju i drustvenu koheziju
na selu.
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MODELI POSLOVANJA S DRUSTVENIM
UCINKOM U POLJOPRIVREDI

m Socijalna poljoprivreda

m Drustvena poduzeca za radnu integraciju (WISE)
m AgriTech za regenerativnu poljoprivredu

m Edukativni, drustveno-kulturni projekti

m Prerada i distribucija viskova

m Zadruge i udruzivanje proizvodaca
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FINANCIRANJE | PODRSKA

EUROPSKA UNIJA

m ESF+
m  Program Konkurentnost i kohezija 2021.-2027.
m InvestEU

NACIONALNE INSTITUCIJE

m HBOR
m HAMAG-BICRO

PRIVATNI | ALTERNATIVNI IZVORI

m crowfunding
m impactinvesting
m zaklade, programi podrske, mentorstvo
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ZASTO JE VAZNO
MJERITI UTJECAJ?

razumijevanje ucinkovitosti vlastitih aktivnosti
transparentnost i vierodostojnost

preduvjet za financiranje

Povjerenje zajednice




IZAZOVI MJERENJA

2

m nedostatak jedinstvenih standarda i stru¢nosti O
m kompleksnost

m zahtijeva vrijeme i resurse

m dugorocan, indirektan utjecaj

m kvalitativne promjene
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PROCES MJERENJA

o
O

Operacionalizacija ciljeva Prikupljanje podataka i
kroz indikatore osiguranje kvalitete

01 02 //;;\\ 04
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Definiranje teorije Plan mjerenja i
promjene prikupljanja podataka
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PROCES MJERENJA

|zvjeStavanje i
komunikacija dionicima

P
\/ \__/

Analiza i interpretacija
rezultata

07

Koristenje nalaza za
poboljSanje
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ALATI I METODE MJERENJA UTJECAJA

s SROI (Social Return on Investment)
s SAA (Social Accounting & Audit)

= Social Balanced Scorecard

= IMP okvir (5 pitanja utjecaja)

= GRI/ B Impact Assessment

= CSRD/ESRS

= ankete, intervjui, studije slucaja
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Making money is a happiness.
Making other people happy is a
super-happiness.

- MUHAMMAD YUNUS
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HVALA!
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